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Wachstumsstrategie geht auf

Die zu Beginn der
1990er Jahre in Duluth/
Georgia gegriindete
AGCO Corporation
hat sich von Anfang
an einem starken
Unternehmenswachs-
tum verschrieben.

So konnte der Jahres-
umsatz seit Grindung
von 200 Millionen US-
Dollar auf 6,8 Milliar
den US-Dollar in 2007

gesteigert werden,

D ie ausschliefliche Fokus-
sierung auf Landtachnik
findet ihren Ausdruck in der
heutigen Mission  Hightech-
Landmaschinen fiir den profes-
sionallen Landwirt® zu entwi-
ckeln, zu produzieren und auf
die Markte dieser Welt zu brin-
gen. Die erste Wachstumsperio-
de unter Fihrung des Urterneh-
mensgrinders Robert Ratliff
war gepragt von etwa 18 Unter-
nehmensaufkiufen der unter-
schiedlichsten Produktmarken,
bis hin zur Akguisition von Valtra
und Sisu-Diesel in 2003/2004,

Seit dem Eintritt von Martin Ri-
chenhagen als Préasident und
CEO Mitte 2004 wurde das
weitere Wachstum vorwiegend
von innen heraus generiart mit
Hilfe siner weltweit angelegten
Vorwdrtstrategie, die eine 50-
prozentige Umsatzsteigerung
auf acht Milliarden US-Dollar
und eine deutliche Ergebnis-
verbesserung von 2008 bis
2010 zum Ziel hat,

~Always growing® ist das ak-
tuelle AGCO-Motto fir profitab-
les Unternehmenswachstum
Wie AGCO das agrarwirt-

schaftliche Umfeld fir die
Landtechnik sieht, wie sich das
Ergebnis bis heute darstalit,
und welche Wachstumsstrate-
gien eingesetzt werden, das
entnehmen wir der internatio-
nalen Pressekonferenz und dar
anschiieBenden Diskussion An-
fang Februar in Minchen, mit
dem CEOQ und Verwaltungs-
ratsvorsitzenden Martin  Ri-
chenhagen, dem CFO (Chief Fi-
nancial Officer) Andrew Beck
und dem Vize-Prasidenten und
Sprecher der Fendt Geschifts-
flhrung Hermann Marschroth,
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AGCO Jahresrekord 2007, ein
groBer Schritt in die Zukunft
Mit 25 Prozent Umsatzsteige-
rung in 2007 auf 6,8 Milliarden
LS-Dallar ist AGCO - der welt-
waeit drittgroite Landtechnik-
hersteller — seinem Etappenzisl
2010 ein gewaltiges Stick na-
her gerlickt. Starkste Region ist
die so genannte ,EAME" (Euro-
pa, Afrika, Mittlerer Osten) mit
59 Prozent Umsatzanteil.
Danach kommen Nordamerika,
Stdamerika, und die Region
Ostasien/Pazifik. Der grafite Zu-
wachs wurde mit 51 Prozent >
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Umsatzsteigerung in Sidame-
rika erreicht. Im laufenden Flnf-
jahresplan erwartet AGCO vor
allem eine starke Umsatzstel-
gerung aus der EAME-Region,
die besonders intensiv von den
europdischen Aktivitdten ge-
prigt ist. In dieser Region stei-
gerte sich der Nettoumsatz auf
4,1 Milliarden US-Dollar und
das operative Ergebnis um 40
Prozent auf 388 Millionen US-
Dollar. Einen besonders hohen
Beitrag zur Ergebnissteigerung
lieferte wiederum die Fendt-
Gruppe aus Marktobardorf. Das
Umiaufkapital des Gesamtunter-
nehmens konnte vor allem durch
ein reduziertes Neumaschinenla-
ger um (ber 148 Millionen US-
Dollar verringert werden. Erreicht
werden konnte dies vor allam
dber verstirkta Aufragsfertigung
und angepasste Distributions-
strategien. Der Cash-Flow wur-
de in 2007 gegeniber dem Vior-
jahr um 50 Millionen US-Dollar
auf starke 363 Millionen US-Dol-
lar verbessert.

Die Mettoverschuldung des
Unternehmens in Relation zum
gingesetzten Gesamtkapital
konnte in 2007 auf finf Prozent
verringert werden - im Ver-
gleich zu 31 Prozent Nettover-
schuldung noch im Jahr 2005.
Damit gewinnt AGCO einen ho-
hen Grad an Flexibilitdt mit
Blick auf kiinftige Investitions-
vorhaben, und die Unterneh-
mensfihrung sieht sich auf ei-
nem guten Weg zur Bewdlti-
gung aller kommenden Her-
ausforderungen. Auch fir 2008
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erwartet die AGCO Corporation
eine Umsatzsteigerung, die et-
wa vorsichitia auf zwdlf Prozent
eingeschatzt wird. Damit kdme
der Global Player schon im lau-
fenden Jahr sehr nahe an sein
urspringliches Etappenziel von
acht Milliarden US-Dollar im
Jahr 2010 heran!

Nachhaltige Wachstums-
Treiber der Landtechnikbranche:
Seine strategischen Wachs-
tumsziele stitzt AGCO auf die
zunehmenden Chancen, die
sich aus der weltweit steigen-
den Machfrage nach Erndh-
rungsgdtem, nachwachsenden
Rohstoffen, vor allem fiir die Er-
zeugung alternativer Energien,
dem Einkommenswachstum
der Landwirtschaft und der
daraus folgenden MNachfrage
nach Agrartechnik ergibt. Fir
Mord- und Stdamerika prog-
nostiziart AGCO auf hohem Ni-
veau weiter steigende Farm-
Einkommen, wihrend sich die
landwirtschaftlichen Einkem-
men in der EU auf dem jetzigen
hohen MNiveau stabilisisren,
Wachstumstreiber in den USA
ist der starke Anstieg der Bio-
Ethanolerzeugung, wozu be-
reits heute 25 Prozent der Mais-

AGCO
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Hermann Merschroth, Vice
President und Sprecher der
Geschaftsfiihrung Fendt

ernte eingesetzt wird. Die effi-
zienteste Ethanol-Erzeugung
gibt es in Sidamerika auf Basis
von Zuckerrohranbau. In Brasi-
lien werden auBerdem auch
noech zusitziiche Ackerflichen
aus Rodung und Flachenum-
widmung gewonnen. In der EL,
dem griiBten Biodiesel- und
Biogaserzeuger, wird die Er-
zeugung von Bioenergie gleich-
falls stark gefordert. was den
Wettbewerb um die Anbau-
flachen fir Narungsmittel ver-
stirkt. Afrika verzeichnet das
hichste Bevilkerungswachs-
tum, mit zunehmendem Bedarf
an Nahrungsmitteln und Ener-
gie. China und Indien, die be-
villkenungsstirksten Lander der
Welt, missen ihren wachsen-
den Bedarf an Mahrungsmitteln
und Energie zunehmend auch
aus Importen decken. Die lang
anhaltenden Trockenperioden
weiter Getreideanbauregionen
Australiens tragen ebenfalls zur
Verknappung auf den Welt-
markten beai.

Schliisselstrategien fiir

das Unternehmenswachstum:
Martin Richenhagen prasen-
tierte die Highlights, mit denen
AGCO im Wettbewerb um die
Zukunft in einem voraussicht-
lich expandierenden Landtech-
nikmarkt weiter wachsen will:
Forschung & Entwicklung
|F&E) werden ganz oben an-
gesiedelt mit einem Anstieg
der jahrlichen Investitionen von

Martin Richenhagen, Chairman,
President und CEQ der AGCO
Corporation

50 Millicnen US-Dollar in 2001
auf 155 Millionen US-Dollar in
2007, und einem nochmals er-
hahten Budget fiir 2008.

Als Ergebnis sind zwischen
2007 bis 2009 insgesamt 230
Einfihrungen neuer Produkte
geplant - zusatzlich zu den
tiblichen Upgrades und Er-
weitarungen der Produktpalet-
te. Ein besonderer Entwick-
lungsschwerpunkt liegt bei der
Erntetechnik: Acht neue Mih-
drescher der Klasse 8 wurden
2007 in Nordamerika eingeflhrt;
die 46 Millionen US-Dollar In-
vestition in die Laverda-Beteili-
gung soll zu forcierter Entwick-
lung und Marktdurchdringung
mit Schilittler-Mahdreschem in
Europa beitragen. Die Prototy-
pen der neuen Hybrid-Flagg-
schiff-Mahdrescher werdan zur
Zeit erprobt, und in Brasilien
wurden erstmals Valtra-M&h-
drescher vorgestelit. Selbstfah-
rende Feldhacksler und Zucker-
rohr-Ermtemaschinen sollen in
direi bis filinf Jahren auf den Markt
kommen, Zusdtzliche Starke im
Traktoren-Hachstleistungsseg-
ment Ober 300 PS will AGCO
beispielsweise mit dem neuen
Vario 936, Erweiterung der
Challenger-Baurathen oder dem
Zukunftskonzept des Fendt Tri-
Six Vario gawinnen.
Advanced-Technology-Solu-
tions nennt sich neuerdings
das weltweite Entwicklungs-
netzwerk, mit denen das Unter-
nehmen die Jntelligenten” Tech-

www.agrartechnikonline. de E >



Andrew Beck, VWice President
und Chief Financial Officer

nologien fir die Maschinen-
Steverung, die Prizisionsaus-
bringung  (precision-farming)
und das Maschinen-Manage-
ment weiter entwickeln will. Zu
diesan neven Technaloglen flr
die Prazisionslandwirtschaft ge-
héren beisplelsweise das kirz-
lich auf den Agrar-Computer-
Tagen in Alsfeld prasentierte
Fendt .Vario.Doc", das Spur-
fahrungssystem  AutoGuide®,
die KeyContral Diebstahlsiche-
rung eder die Geratesteverung
iber Isobus und Vario-Termi-
nal. In dhnlicher Ausprigung
bietet Massey Ferguson mit der
letzten DataTronic-Generation
intelligente Systeme fiir Trak-
toren und Emtetechnik dieser
Marke an.

Investitionen in strategische
Allianzen und Ubernahmen
haben punktueell auch in 2007
zur erweiterten Priisenz der AG-
CO Corporation beigetragen:
Die 50-prozentige Beteiligung an
der Argo Emtetechniksparte La-
verda soll zur Beschleunigung
der Produktentwickiung und der
europdischen Marktduwrchdrin-
gung der Emtetechnik unter den
Labeis Fendt, Massey Ferguson
und Challenger fihren. Die Ak-
guisition des brasilianischen
Herstellers Sfil erweitert das Ge-
riteangebot fir die sldameri-
kanischen Markte,

Identische Bauteilz und ge-
straffter Einkauf fiihren zu wel-
taren Synergian, sparen Kos-
ten und steigern die Effizienz

AGRARTECHNIK business (/2008

der AGCO-Marken: In die Er-
weiterung der Sisu-Dieselmo-
toren-Produktion wurde stark
investiert, mit dem Ziel der Ka-
pazititserweiterung von jetzt
j@hriich knapp 50 000 Einheiten
in Finnland und Brasilien, auf
mittelfristig 100 000 Einheiten
= auch unter Nutzung der soa-
ben abgeschlossenen Produk-
tionskooperation in Russland.
Sisu Dieselmotoren sollen zu-
nehimend in der motorisierten
Technik der AGCCO-Marken ein-
gesetzt werden, um technische
Varteile und Kostensynergien
zu nutze, Das Vario-Getriebe-
werk in Markobendorf Befert CVT-
Getriebe der Fendt Mario"-
Produktion jetzt awch als Op-
tion fir Masssey Ferguson. Ins-
gesamt lduft die AGCO-Strate-
pie jedoch darauf hinaus, jeder
Marke ein deutliches Eigenpro-
fil hinsichtlich der Leistungs-
markmale und im Design zu er-
halten. Die Bezugsquellen fiir
Zulieferungen wurden deutlich
gestrafft - von weltweit 3 200
Zuligferarn in 2004 auf schat-
zungsweise 1 400 Lieferanten
in 2008, Dabel werden unter
Beibehaltung der Qualitéitskri-
terien zunehmend Zulieferer
aus Niedrigiohnldndem einge-
satrt, mit Einkidufen beispials-
weaisa im Umfang von 70 Milli-
onen Eurg in 2004 gegendiber
gut 200 Millionen Eura in 2008.
So nutzt das Unternshmen sai-
ne weltweite Prisenz zur Effi-
zienzsteigerung — gerade auch
in Zaiten tendenzieller Kosten-
steigerungen von Energie und
Raohstoffen.

Investition in Restrukturierung
der Produktwerke und Vorstol
in neue Mirkte:

Bei Fendt Marktobardor wurda
eine Anfangsinvestition in Hihe
vion 15 Millionen Euro getétigt,
um beschleunigte Durchlauf-
2eiten, Einsparung won Arbeits-
stunden, einen hiheren Auto-
matisierungsgrad und damit
reduzientan Arbeitseinsatz zu
armaichen. Als Ergebnis werdan
sieben Millionen Euro jahriiche
Kosteneinsparungen erwartet
und aine vorldufige Kapazitidts-
erh&hung um 2 000 Traktoren
realisiert. Im laufenden Jahr
kannten 15 000 Traktoren vom
Band laufen, im Vergleich zum

bereits deutlich erhdhten Jah-
resausstol von 13 300 Einhei-
ten in 2007. Angesichts hoher
Machfrage und einer tariflichen
Arbeitswoche von nur 35 Stun-
den fallt in Marktoberdorf die
Rationalisierung der Produktion
besonders stark ins Gewicht.
Eine weitara grofie Baustelle
war das Hesston-Geratewerk
in Kansas, mit dem Ziel hhe-
rer Produktivitit und verbes-
serter Qualitat, Reduzierung
der notwendigen Lagerbestan-
de und Einfihrung von Auf-
tragsfertigung. Mit einer Inves-
tition von rund 13 Millionan
US-Dollar soll hier aine jdhrli-
che Kostenerspamis in Hahe
wion sieban Millionen US-Dollar,
sowie 40 Millicnen US-Dollar
Lagarbestandsreduziarung ar-
raicht werdan.

Die AGCO-Perspektive und dia
Beherrschung von Komplexitat:
In den groBen Flachenkindem
Europas, seit letztam Jahr auch
in Deutschland, ist der natio-
nale Vertrieb der Kemnmarken
Massey Ferguson, Fendt und
Valtra jeweils in éinem gemein-
samen Verfrigbszentrum zu-
sammengefasst, mit getrennter
Markenfiihrung und getrennten
Vartriebswegen. In den kieine-
ren naticnalen Markten betrai-
ben Importeure die Distribution,
das Marketing und den Service
= teilweise auch mit den unter-
schiedlichen Marken unter einem
Dach. Nationale ,Brand-Mana-
ger sorgen fir die Abstimmung
der Vertriebssirategien und
die Abstimmung der Markan-
Schwerpunkte untereinander.
Fir die regionalen Vertriebs-

Advanced Technology Solutions - hier das Fendt Vario. Doc-System

Eine Erwsiterung der Produk-
tion in die Entwicklungsregio-
nen dieser Welt soll zunachst
(iber die Schiene von Joint-
Ventures mit regionalen Her-
stellern kaufen. In Indien, dem zur
Zeit weltweit grifiten Trakto-
ren-Herstellerland, besteht ein
Joint Venture mit 25 Prozent
Anteil an Tafe, einem MF-Li-
zenznehmer. In China will AG-
CO entweder ein 50:50 Joint-
Venture mit einem nationalen
Hersteller eingehen, oder bai
Misslingen der laufenden Ver-
handlungen méglicherweise ein
Traktoremwerk auf der grinen
Wiesa bauen. Die erste 50:50
Geameinschaftsproduktion im
russischen Kasimir-Werk, in
dam beide Seiten Kapital und
Knowhow investieran, wurde
jetzt mit Sisu-Diesel vereinbart.

partner der AGCO-Marken - die
ihre Geschicke in die Hinde die-
s@s Untemehmens lagen und in
deren Handen umgekehrt auch
die kinftige Entwicklung von
AGCO liegt, missen sich darauf
varlassen konnen, dass die Ent-
wicklung von Produkt, Dienst-
leistung und  Elnkommens-
perspakiive des Untemehmens
AGCO auch angesichts eines
starken Wettbewerbs zigig wei-
ter vertiuft. Um das zu hinterfra-
gen, haban wir mit dem Sanior
Vize-Prasidenten Hubertus M.
Mihlhfuser gesprochen, der
das weltweite AGCO-Vorstands-
ressort Strategie & Integration
verantwortet (siehe Interview im
Anschluss),

WoNgang Matschiviiter,
Agraniechnk Strategioparines
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Vision: Hightech-Lésungen

Interview mit Hubertus M. Miithlhduser, AGCO Senior Vice President
Strategie & Integration, General Manager Engines

Im AGRARTECHNIKbusiness-Interview
spricht Hubertus M. Miihlhduser Gber

kiinftige Strategien und deren Umsetzung
innerhalb des AGCO-Konzerns.

Hdzaﬂushl Mihlhduser: Gleich
drei Fragan - lassen Sie mich mit
der letzten beginnen. lch war viesle
Jahre Partner bei der amenikani-
schen Untermehmensbaratung
Arthur D. Litthe, Die AGCO Corpa-
ration war gin Kunde won mir und
ich habe Herm Richenhagen, be-
reits wor sainer Zelt als CEO bei
AGCO als Kunden beraten, 2005
wurde mir von ihm das Angebot
gemacht die ,Seiten zu wechsain®
und ich (bemahm das neu ge-
schaffene Vorstandsressort Stra-
tegie & Intagration. Die Zielset-
zungen dieses neven Vorstands-
bereichs waren klar: Ausrichiung
des Konzems auf die langfristige
Untermenmensvision, Definition
der Untemehmensstrategie sowie
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Sicherstellung einer schnellen und
guten Umsetzung dieser Strate-
gpe. Die Vision der AGCO Corpo-
ration ist &5, Hightech-Produkte
und -Lésungen fr eine profes-
sionelle Landwirtschaft anzuble-
ten. Unser Ausgangspunkt ist eine
weltweite Organisation mit einem
breiten Landtechnikangebaot, mit
einer Vielzahl von Produktions-
warken auf fast allen Kontinenten,
waltweiter Logistik und Distribu-
tion und einem wedt verzweigten
Vertriebs- und Sarvicenetzwerk
mit mehr als 3 200 Handlem. Die-
s& Ressourcen und den Einsatz

£ unserer rund 13 000 Mitarbeiter
und 13 Marken wollen wir strate-

gisch so ausnchien und inte-
grieren, dass dasaus vier starka
harken, mit einem Top-Produkt-
programm entstehen, die die Ex-
warlungen unserer Kunden Gber-
traffen und fhnen ein profitables
Arbetten armoglichl. Gleichzeitig
wollen wir fiir unsese Aktionare
eine Uberdurchschnitthche Kapi-
talrendite enwirtschaften.
AGRARTECHMNIKbUS

Hubertus M. Mihihduser: Stra-
tegische® Ausrichtung heilt fr
mich vor allem Jangfristige” und
nachhaltige® Ausnchtung. Bai der
Strategiedefinition starten wir 2u-
arst bal der Zukunft und fragen
uns, wie das Marktumfeld in fiinf
bis 2ehn Jahren aussieht:

Was erwartat der Kunde in der Zu-
kunft von einem Anbister von
Landtechnik? Wie milssan wir
aufgestellt sein und welcha Pro-
dukte und L8sungen sind flr
unsara Zielkunden wichtig?

Wir fragen uns dann, wie wir als
idealer Partner dieser Kunden
ausgehen mikissten und Satzen
dann unsere strategischen Zisle,

Vor diesem Hintergrund batrach-
fen wir im néchsten Schrilt Linsens
sigenen Schwichen und Stirken
und bestimmen unsere sirategi-
schen Licken. Hieraus lesten wir
im Anschiuss unsere strategi-
schen Projekte und Initiativen ab,
um diesa Lilcken zu schiieBen und
um unsere langfristigen Ziele zu
amelchen

Haben wir die Zieke und Projekte
diafiniart, (barwachen wir nicht nur
zeitnah daren Umsatzung, son
dermn wir bemihan uns auch, kon-
tinuierlich die kiinftigen Trands im
Auge zu behalten und in Zukunft™
zu denken, Mindestens einmal
jhrlich Gberpriifen wir in ginem
weltwaiten Strategieupdate, ob
unsere Prémissan — also unsere
Annahmen dber die Zukunft -
noch zutraffend sind oder ob wir
Anpassungen vormehmen miis-
sen. Auf dieser Grundlage haben
wir im Jahr 2005 angefangen un-
seren rollieranden Strategieplan
ren zu definieran. 2006 haben wir
uns dann, das auch nach auflen
kommunizierte Ziel gesetet, bis
2010 um mindestans 50 Prozent
auf Ober acht Milliarden US-Dollar
Zu wachsen, Dies weitesigehend
organisch, atso ohine Zukiule und
mit giner stark verbesserten Pro-
fitabilitit, Nach nur zwei Jahren
kann man sehen, dass wir auf
enem sehr guten Weg sind!

AGRARTECHMIKbLsiness:
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Hubertus M. Mihlhduser: Wir
sind singebunden in die weltwei-
ta Matri-Crganisation von AGCO
- als globale funktionale: Einfedt,
die in allen Waltregionen von AG-
CO verireten ist. Meine Mitarke-
ter im Bergich ,Strategie & Inte-
gration” haben wir zum ainen _von
auBen®, vomehmlich aus Unter-
nehmensberatungen  rekrutiert
und bei AGCO angesteiit, Dazu
kommen intermn aus AGCO rekru-
tierte: 50 genannte Jhigh potenti-
als* also hoch motivierte und en-

gagierte Menschen, die bei AG-
CO bereits gute Leistungen ga-
zeigt haben, und die jetzt innee-
halb der Strategiesinheit aktiv am
Urnbau des Konzems mitarbeten,
Ziel dieser Einheit 5t es auch,
dass nach einer gawissan Zeit dee
Mitarbeiter in dia Lines in ainan an-
deren Unternehmensbaraich
wachseln - also kann man mein
Team als eine Art Kaderschmiede
fiir AGCO bezaichnen, in der wir
sténdig Talente suchen und an-
stellen, um Sie auf Projekten dem
Konzem niher zu bringen, um sie
dann In leitenden Funktionan in
die Linie abzugeben. Das funktio-
niert bei anderen Grofkonzemen
bereits ganz harvormagend und wir
haben bisher auch sehr gute Er-
fahnungen damit gemacht.
AGRARTECHNIKbusinass:

HI.IbOﬂlIB M. Mlhlllwasr Der
Bereich . Strategie und Integra-
tion™ stitzt sich auf dred Sulen:
Die erste Saule ,Strategie” defi-
niert dia langinistigen Strategien,
dazugehéingan Projakte und setzt
Prioritiiten. Diese Stratagieant-
wicklung findet unter Einbezie-
hung der Top 100 Manager welt-
weit staft. Jedes Jahr durchlaufen
wir den oben beschriebenen Stra-
tegieprozess: Wo wollen wir hin,
wo stehen wir und welche strate-
gischen Initiativen hetfen uns,
ungere Licken zu schiiesBen und
unsere Zieke zu emeichen.

Dse zweite Sdule Jntegration®
unterstirtzt und steuert die strate-
gischen Projekta und bagleitat dis
Projektmanager in der erfolgs-
orientierten, zeitnahen Umset-
zung. Hierbel sind meine Mitar-
beiter teiweise salbst Projekteiter
oder untersiitzen die Projektieiter
als sogenannta Coaches”. Jedes
Projekt hat gleichzaitig auch im-
mer einen Sponsor, der typi-
scherweise dem Kreis der welt-
weiten Top 100 Manager in AGCO
angehdrt. Somit kst sichergestellt,

e agrantethnikonline.de 'J:-':u



dass die Projekie auch fest in der
Linie verankert sind.

Die dritte SHule heift Enabling”
wnd konzentnert sich auf die Be-
fihigung der Projektieiter durch
Trainings, Bersitstellung der Toals
fiir die spezifischen Projektauf-
gaben und Kommunikation. Wir
haben sing weltweite Projektma-
nagemantmathodik und -sprachs
und wissen tdglich, wo unsere
strategischen Projekte stahen -
manche laufen super, manche
haben ain wenig Sand im Getrie-
ba, wo man ausputzen muss. Ab
und zu Huft auch mal was aus
dem Ruder, dann muss auch mal
draufgeschiagen werden — das ist
aber sher dia Ausnahme.
AGRARTECHMNIKbusin:

Hubertus M. Mihlhduser: Sahe
weit! Wir haben mit 70 strategi-
schen Projakten angefangen, die
fast alle Unternehmensbereiche
betraffen. Viele dieser Projekte
sind inzwischen erfolgreich abge-
schiossen und neus Projekte sind
hinzugekommen. Die Erfolge un-
sere Arbeil schlagen sich inzwi-
schen in unseren Finanzzahlen
mieder. Die Erfolgsbilanz bisher
waist nicht nur ain starkes orga-
nisches Umsatzplus von ber 25
Prozent in den latzien 2wei Jahren
aus, sondern auch deutlich ver-
besserte Profitabilititszahian und
ginen extrem starken Cash-Flow,
Der fihrte wiedarum zu einem
deutlich wverringerten Verschul-
dungsgrad, der es uns ermbglicht
in die Zukunft zu investieren, Na-
tiirlich hat der Markt auch mitge-
spielt, aber chne Produktivitats-
steigerung unserer Werke, ohne
verbesserte Prozesse in allen
Funktionen hatten wir die (berpno-
portionale Umsatzstesgarung, die
zusfitzichen Marktantelisgewinne
und Profitabilititssteigerungen
nicht realisieren kinnen, Jedes der
strategischen Projekie, von denen
einige auf der letzten AGCO Pres-
sakonferenz vorgestellt wurden, ist
Teil unserer Wachstumssirategie.
Der Erfolg der Umsetzung ist hun-
derten von AGCO-Mitarbeitern zu
werdankin, die jeden Tag daznu bai-
tragen, dass wir ein Stickchen
besser werden, unsere strategi-
schen Licken verklainerm und un-
seren Zielen naher kommen.
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Hubertus M. Mihlhduser: Wir
haben drei Schwerpunktbereiche,
unter die sich alle unsere stra-
tegischen Projekte subsummie-
ren lassen.  Neuhochdeutsch®
bezeichnen wir diese als:

1. Strangth (Stérke) - 2. Perfor-
mance (Leistung) - 3. Simplicity
(Einfachheit).

1. Stdrke, im Sinne des Umsatz-
wachstums: Hierunter fallen alle
Projekte der Produktentwickiung
wie zum Beispiel der Erganzung
unseras Produkiprogramms bei
der Emtetechnik, aber auch die
Veartriabsnatzentwicklung und
die Fokussierung auf die vier
weltweiten Kernmarken Fendt,
Massey Ferguson, Valtra und
Challengar sowia der forcierte
Eintritt in die Wachstumsmdrkte
Osteurcpas und Asiens. All dies
sind Hebel und Projekte zur Lim-
salzsteigerung.

2. Performance, im Sinne der
Profitabilitdtssteigening und Mit-
arbeiterantwicklung: Intern ha-
ben wir eine Vielzahl von Pro-
jekten mit dem Ziel der
Effiziensteigerung durch Straf-
fung der Arbeitsprozessa, Opti-
mierung unserer Werke und un-
sares Einkaufs sowie auf die
Erreichung handfester Syner-
gien. In diesam Kontext ist auch
die weltweite Implementierung
won SAP zu sehen oder der Um-
zug der Europdischen Unter-
nehmenszentrale von England in
die Schweiz. Auch die Mitarbai-
ter-Clualifikation spielt bel uns -
ne grosse Rolle. So haben wir
mit der AGCO University eina
Mdglichkeit und Plattform ge-
schaffen, unsere Mitarbeiter
kantinuierich und zielgerichtet
weiterzubilden.

3. Simplicity, im Sinne der Opti-
mierung des Kapitaleinsatzes.
Hierunter fallen ein Bindel von
Projekten mit dem Ziel, unseren
Hapitalensatz zu optimienan. m
Klartext hesftt dies, Lagerbestin-
de drastisch zu reduzieren, oder
Wertschipfungsstufen, bei denen
wir kedng Kemkompetenz basit-
zen, auszulagem. Dazu gehbrt
auch Prozesse und Tatigkeiten,
e uns aanen Wettbewerbsvorted
sichem, im Unternahmen zu blin-

deln, um unsere Auslastung zu
oplimieran,

Die Projekte in den Schwer-
punktberaichen Strength = Per-
formance — Simplicity fihren in
der Summe zu zufriedenen Kun-
den und einer dberdurchschnitt-
lichen Kapitalrendite, die wir uns
zum Ziel gesetzt haben.
AGRARTECHNIKbusir

Hubertus M. Miihlhduser: Was
die Erntetechnik betrifft, stehen
wir global beraits heute weitaus
besser da, als aus Sicht des eu-
ropdischen Marktes vielleicht er-
kennbar ist. Ein zukunftsgenchte-
tes Vertrishsnatz bendtigt aber
auch ein fir Europa voll wett-
bewearbsfdhiges Mahdrescher-
und Feldhdcksier-Angebot. Dafiir
nehmen wir diese Authaliagd ger-
ne in Kaufl Mit der in 2007 ge-
machten Beteiligung an Laverda
sind wir auf einem guten Weg mit
den konventionellen Schiftier-

1 Eintritt bai AGCO
dchDp Manager

thur D. Litt) anbwortele

i
AGCO

Mihdreschem. D Hybridméh-
drascher und Feldhdcksler
beziehungswaise der Zuckemohr-
emter in Stdamenka sind Ent-
wicklungen im Prototyp- oder im
Vorserienstadium. Sie sind fester
Bestandteil unserer sirategischan
Planung und wir setzen unbeirmt
die notwandigen Ressourcen
dafiir ein = bis hin zum Einkauf
von zusdtzlichem Knowhow und
Expertenwissan.

Ihre Sorge bezlglich der Vielfal
der AGCO-Marken kann ich nicht
ganz nachvoliziehen, da wir uns
waltweit von urspriinglich mehr
als 20 Marken auf die vier Kem-
rrarken Fandt, Massay Ferguson,
Valtra und Challenger in Zukunft
beschranken warden. Wir legan
in unserer Projektarbeit mit den
Brand-Managem und den Pro-
duktentwicklern grisfiten Wert auf
aine klare Abgrenzung und Posi-
tionienung dieser vier Marken, auf
klare Differenziensngen jeder ain-
zelnen Marke und auf Ansprache
der jewails geelgneten Zielgrup-
pan.

AGRARTECHNIKAL

er als Mitglied weliw
ten Management Teams die

pean Busines
Deutschiand und Eny

hau.aer GmbH & Co. KG, als
Projektkoodinator In unter-
schiedlichen Weltregionen.
Di st Teil o miermehme-
rischen Hu.:l.zcucl-“ fiir seine
aspiters Ka t]

nach haute dankbar ist.

Mil

und lebt mit

und den ger

den Kindern in der Schweiz.




B MARKT IM FOKUS

Anhaltend wilde Schaukelbérse

DIE AKTIE DER WOCHE

Ersal 614D

er DAX schien nach sinem
abermaligen Scheitern an
der 7 050 Punkie-Bariers benests
@ne emeuta Abwirtswelle auszu-
bilden, als plotzlich in den letzten

ben. Das eigentlich Interessanta
an dan gegenwirigen Schwan-
kungen kst ja nicht die Tatsacha,
dass sie passieren, Viel Dedeu-
tander ist ihre jewelige Heftighert.
Wenn innerhalb kurzer Zeit gleich
100 oder 200 DAX-Punkie nach
oben oder unten weaggapubhvert
werden, steckt eing Menge Inte-
resse dahinter. Immerhin erkennt
rman im Furdament dieser Schau-

kelbérse, wo die Einstiegamig-
lichkeiten gesucht werden. Emst-
hatt angefasst werden Aktien aus
dem Bereichen Versorger, Ener-
gie, Gesundheitswasen und Roh-
stoffe. Das sind die akduedon Trou-
badore der Nacht, denen das
vagabundiarande Geld nachiiuft.
Finanzaktien werden dagegen
nach wie vor gemieden, cbwohl
atwa Allianz en Rekord-Ergebnis
vorgelegt hatte, Soltte die Risiko-
wahmehmung nachlassen, ent-
stehen in diesem Sekior Machhol-
potenziala, vermuten kangfristig
orentierta Marktbecbachter. Bel
den Agrartechnik-Aktien kann
sich Deutz positiv abheben. Die
dividendenlose Zeit ist vordber.
Mach immerhin 20 Jahren gibt es
nun erstmals wisder eine Aus-
schittung an die Aktionare, Das
quittierte der Kiner Matorenbau-
er mit einem zwBlf Prozent-Aul-
schlag. Der Platow-Brief hat aller-
dings davor gewarnt, bl Deutz
jetzt in die Euphorie hinein zu kau-
fen. Die andaran Werle unseres

Hubertus M. Mihlthduser: Wir
sind sehr froh, dass SisuDiesel
{iber den Erwarb von Valtra in
2004 zur AGCO-Gruppe gestoben
ist. SisuDiesel-Motoren wurden
von Beginn an speczifisch fir den
Einsatz in der Landtechnik entwi-
ckelt und waisen die daflir opti-
malen Leistungsmerkmale auf:
starkes Drehmoment, auferor-
dentliche Zuverlissigkeit und
Haltbarkeit bei sehr glnstigem
Verbrauch. Wir haben in den latz-
ten Jahren sehr viel in die Auto-
matisierung der Produktion im fin-
nischen Mokia und urserem Werk
im brasilianischen Mogi das Cnu-
ze5 investiert und dia Kapazitaten
fast verdoppelt. Mittelfristig bis
langfristig wollen wir die Jahres-
produktion won heute knapp.
50 000 Einhesten und einem walt-
waiten Umsatz von rund 450 Milli-
onen US-Dallar auf Gber 100 000
Maotoren pro Jahe steigem. Erei-
chen werden wir dies durch
weitere Investitionan in ungere
Matorenwerke in Finnland und
Brasilien, aber auch durch zu-
satziichan nun-
sarem kilrzlich verabschiadatan
Motoren Joint-Venture mit dem
griften Baumaschinen- und
Landtechnikkonzem in Russland
gowie geplanten Investitionen in
Asien. Al dies macht unsunpunk-
to Motoren basser, U

kogtenginstiger und &'I'rl&gli:hl
uns die Technologieentwickiung
akfiv mitzugestaiten - auch ange-
sichts der stringenten Auflagen fiir
die Abgasstufen unter Tier I1I*
und dartiber hinaus.

AGHARTEGHN'KD\JS-'HP':SI

Hl.\borms M, huméusar Main,
das heiit dies nicht, Wir werden
den Anteil von Sisu-Matoren zwar
den wir abar zur Produbidifferen-
zienung immer noch Motoren einer
Kiginen Gruppe strategischer Lie-
feranten in unseren Produkten fin-
die sefhr erfolgreiche strategische
Partnerschaft mit Deutz bei vislen
Fendt-Baunaihan, dse wir keines-
wegs wilig durch SisuDiesel
arsetzen méchten.

AGRARTECHMIK-’JuquW. Herr

echnild-

Hutbariua M. Miihlhduser: Aus
meines persdnlichen Sicht gibt es
drai Erklaningen hierfln
Erstens ist das Investitionsthema
Landlachruk aus dem .Dom-
erwacht und auch
Wall Street hat dia anormen
Wachstumschancen unserer
Branche auf viela Jahre hinaus er-
kannt. Zunehmenda Waltbewdl-
kerung und steigender Wohistand
filhren zu einer stark stelgenden
Machfrage nach Agrarprodukien,
Bal gleichbleibender weltwaiter
Anbaufiache missen Siein Land-
technik investieran, um die ge-
stisgene Machirage zu befriedi-
gen. Das ist der Grundirend, der
unser Wachstum nachhaltig tragt.
Ein kleiner .Turbo® ist jetzt auch
noch das Thema der emeuerba-
ren Energien, was zu ausdtzlichar
Nachfrage fiihrt.
Zweitens ist AGCO ain 50 ge-
nanntar ,pure player®, der sich
ausschliesslich auf die Kem-
kompetenz Landtechnik fokus-
siert - im Unterschied 2u unse-
ren bérsennotierten Wetthe-
werbem, die zumaist noch Bau-
maschinen anbieten. Wenn Sie
also vom Agrarboom profitisren
wollen, dann tun sie gut, in AG-
GO zu investieren. Die Borse
neigt auBerdem in der Regel zu
‘Wertabschldgen fir diversifiziena
Kanzeme.
Und drittens konnen wir davon

de stratagische Planung, dl.e
solide Implemeantienung unseresr
strategischen Vorhaben sowie die
regeimassige Offentegung unse-
rer Projeide als Bckpledor des Ver-
travens ansehen und entspre-
chend hanorieren. Wir haben in
den letzten Jahren meistens das
geliefert, was wir versprochen
haben.

Das Inhanview &érfo

AGRARTECHNIK-Strategiepartner | [ (7}
Weiigang Hutschenreer

woanw.agrariechnikonline. de |_._;.\,.
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